
EćƌǀĂƌĂŶĚĞ
>ĂƌƐ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�;ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞͿͻ
EŝŬůĂƐ�KŚƌŵĠƌ�;ƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞͿͻ
<ũĞůů�tŝĚĞůů�;ŬĂƐƐƂƌͿͻ
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�EŽƌĚŚ�;ůĞĚĂŵŽƚͿͻ
:ĞƐƐŝĐĂ�,ƂŐůƵŶĚ�;ůĞĚĂŵŽƚͿͻ
�ũƂƌŶ��ůĚĠŶ�;ůĞĚĂŵŽƚͿͻ
�ĂŶŝĞů��ŵŶĞŬůĞǀ�;ƐƵƉƉůĞĂŶƚͿ�ͻ
�ŚƌŝƐƚŝŶĂ��ůŵƌŽƚŚͲ�ŶŐŵĂŶ�;ƐƵƉƉůĞĂŶƚͿͻ

�ĂŐŽƌĚŶŝŶŐ
DƂƚĞƚƐ�ƂƉƉŶĂŶĚĞ

KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�>ĂƌƐ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�ƂƉƉŶĂĚĞ�ŵƂƚĞƚ�ŽĐŚ�ŚćůƐĂĚĞ�ĂůůĂ�ǀćůŬŽŵŶĂ͘�ż
y�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ĨĂŶŶƐ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ͕�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĚćƌŵĞĚ�ďĞƐůƵƚƐŵćƐƐŝŐ͘�ż

ϭ͘

&ƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ƉƌŽƚŽŬŽůů
DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ŵƂƚĞ�ŐŝĐŬƐ�ŝŐĞŶŽŵ͘ż

Ϯ͘

DĞĚůĞŵƐůŝƐƚĂ
ż

ϯ͘

�ŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�Ͳ ;sćƌŵĞ͕�ǀĂƌŵǀĂƚƚĞŶ͕�ŬĂůůǀĂƚƚĞŶ͕�ďĞůǇƐŶŝŶŐ͕�ĚĂŐǀĂƚƚĞŶĂǀůŽƉƉ͕�ŐĂƌĂŐĞ͕�ŐĊŶŐĂƌ͕�ŬƵůǀĞƌƚĂƌ͕�ŐƌƂŶŽŵƌĊĚĞŶ͕�ůĞŬƉůĂƚƐĞŶͿ

EŽĚƌĂ�ŚĂƌ�ŬŽůůĂƚ�ǀĞŶƚŝůĞƌŶĂ͕�ƐĊŐ�Ƶƚ�Ăƚƚ�ĨƵŶŐĞƌĂ�;ĚŽŵ�ƐŽŵ�ĚŽŵ�ŚŝƚƚĂĚĞͿż
�ĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ϭϳĞ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŬĂŶ�EŽĚƌĂ�ďŝƐƚĊ�ŵĞĚ�ĂǀƐƚćŶŐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƉĊƐćƚƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂƚƚĞŶ͘ż
sŝ�ćƌ�ŬůĂƌĂ�ĨƂƌ�ƐƚĂƌƚ�ϯϬĞ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ͳ �ƌĂǀŝĚĂ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŬŽŵŵĂ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͘ż

ϰ͘

EćƐƚĂ�ƐƚćĚĚĂŐ
ϮϬϭϵͲϭϬͲϮϬż

ϱ͘

,ĞŵƐŝĚĂŶ
^ŬĂ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂƐ�Ŷćƌ�ƚŝĚ�ĨŝŶŶƐ͘ż

ϲ͘

hƚƐŬŝĐŬ�ƚŝůů�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ
^ƚćĚĚĂŐ�ŽĐŚ�ŝŶŬŽŵŵĂŶĚĞ�ǀĂƚƚĞŶż

ϳ͘

�ŬŽŶŽŵŝϴ͘

�ŬŽŶŽŵŝƌĂƉƉŽƌƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϮϬϭϵͲϬϵͲϬϵ͗�
>ŝŬǀŝĚĂ�ŵĞĚĞů�ϱϬϰ�ϬϬϬ�ͻ
^ƉĂƌŵĞĚĞů�ϯϬϮ�ϬϬϬ�ͻ
&ŽĚƌŝŶŐĂƌ�ĚĞůćŐĂƌĞ�Ϭ�ͻ
^ŬƵůĚĞƌ�

sćƌŵĞ�ϯϱ�ϬϬϬż
sĂƚƚĞŶ�Ğů�ϭϬ�ϬϬϬż
ZĞŶŚĊůůŝŶŐ�ϴ�ϬϬϬż

ͻ

ϮϬϭϵͲϬϵͲϬϵ�DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�^ƚǇƌĞůƐĞŵƂƚĞ�ZĊƐƐůĂ�
�ŶůćŐŐŶŝŶŐƐƐĂŵĨćůůŝŐŚĞƚ



ZƂƌ�ϴ�ϬϬϬ�ż
,ǇƉŽƚĞŬƐůĊŶ�ϮϬ�ϬϬϬͻ

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
,ĂŶĚĞůƐďĂŶŬĞŶ�ŚĂƌ�ďĞŐćƌƚ

^ƚĂĚŐĂƌż
EǇƚƚ�ŐŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ�ĨƂƌ�<ũĞůů�tŝĚĞůůż
<ŽƉŝĂ�ƉĊ�<ũĞůůƐ�ŬƂƌŬŽƌƚż
sĊƌƚ�ŐŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ�ƉĊ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵƂƚĞƚż

:ĞƐƐŝĐĂ�ĊŬĞƌ�ŝŶ�ƚŝůů�ďĂŶŬĞŶ�ŽĐŚ�ůƂƐĞƌ�ĚĞƚƚĂ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ƉĊ�ďĂŶŬĞŶ͕�ĚĊ�ǀŝ�ƌĞĚĂŶ�ŚĂƌ�ƐŬŝĐŬĂƚ�ŝŶ�ĚĞƚƚĂ͘

PǀƌŝŐĂ�ƉƵŶŬƚĞƌ
ZĊƚƚŽƌ�ŚŽƐ�:ĞŶƐ�Ͳ EŽŵŽƌ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�Ěćƌ͘�&ćůůĂ�ƉůĂĐĞƌĂƐ�ŚŽƐ�ZŽŶŶǇ͘ż
^ŶƂƐŬŽƚƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐĂŶĚŶŝŶŐ�Ͳ ĨŝŶŶƐ�ĞŶ�ůŝƐƚĂ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶż
�ůĞǆ�ĨůǇƚƚĂƌ�͕�ĂǀŐĊƌ�ĚćƌŵĞĚ�ĨƌĊŶ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘��ƌƐćƚƚƐ�ŝŶƚĞ�ŝŶŶĂŶ�ĊƌƐŵƂƚĞƚ͘ż

ϭϬ͘

EćƐƚĂ�ŵƂƚĞ
EćƐƚĂ�ƐƚǇƌĞůƐĞƚƌćĨĨ�ćƌ�ϮϬϭϵͲϭϬͲϭϬ�;/ŶĨƂƌ�ƐƚćĚĚĂŐ�Ͳ ŐĞŶŽŵŐĊŶŐͿż
EćƐƚĂ�DƂƚĞ�ćƌ�ϮϬϭϵͲϭϭͲϬϱż

ϭϭ͘

DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�ŶŽƚĞƌĂĚĞƐ�Ăǀ�ƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�EŝŬůĂƐ�KŚƌŵĠƌ

�ŬƚŝǀŝƚĞƚͬďĞƐůƵƚƐćƌĞŶĚ
Ğ

�ŶƐǀĂƌŝŐ dŝĚƉůĂŶ� ^ƚĂƚƵƐ <ŽŵŵĞŶƚĂƌ

sŝƐƐĂ�ĞůƵƚƚĂŐ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ŝŶƚĞ�ŝ�
ĐĂƌƉŽƌƚĂƌŶĂ

<ũĞůů >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

/ŶĨŽ�Žŵ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŬĂƐƚĂƐ�ŝ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŶ�ƉĊ�ƐƚćĚĚĂŐĞŶ

/ŶĨƂƌ�ŽĐŚ�
ƉĊ�
ƐƚćĚĚĂŐĞŶ

<ůĂƌƚ

&ƂƌƐůĂŐ�ƉĊ�Ăƚƚ�ŬƂƉĂ�ŝŶ�ĞŶ�
ƐůćƉŬćƌƌĂ�ƚŝůů�ŽŵƌĊĚĞƚ

�ĂŶŝĞů �ƌƐŵƂƚĞƚ <ůĂƌƚ

^ůĂŶŐ�ƐĂŵƚ�ǀĞŶƚŝůĞƌ�ǀŝĚ�
ŝŶŐĊĞŶĚĞ�ǀĂƚƚĞŶ�ćƌ�ĞŶ�
ƌŝƐŬĨĂŬƚŽƌ͘
<ŽƐƚŶĂĚƐĨƂƌƐůĂŐ�ƚĂƐ�ĨƌĂŵ�
ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĊƚŐćƌĚĂ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�
ŚƵƐŚĊůů

�ůĞǆĂŶĚĞƌ EćƐƚĂ�
ƐƚǇƌĞůƐĞŵƂ
ƚĞ

<ůĂƌƚ

sŝƐƐĂ�ůĂŵƉŽƌ�ƚƌĂƐŝŐĂ�ŝ�
ĐĂƌƉŽƌƚĂƌŶĂ

�ĂŶŝĞů >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

�ĞŚŽǀ�Ăǀ�ƌĞŶŐƂƌŝŶŐ�Ăǀ�
ŐůĂƐĞŶ�ƚŝůů�ůĂŵƉŽƌŶĂ�ŝ�
ĐĂƌƉŽƌƚĂƌŶĂ

WĊ�
ƐƚćĚĚĂŐĞŶ

<ůĂƌƚ

<ŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƌƂƌŵŽŬĂƌĞ�
ŽĐŚ�ŚƵƐŚĊůů�Žŵ�ŬƂŬƐĂǀůŽƉƉ

/ŶŐĞŵĂƌ >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

EǇĂ�ůŽĐŬ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ďǇƚĂ�Ƶƚ�ĚĞ�
ƚƌĂƐŝŐĂ�ŝ�ŬƌǇƉŐƌƵŶĚĞŶ

�ůĞǆĂŶĚĞƌ >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

�ƚŐćƌĚĂ�ƐƚĂŬĞƚĞƚ�ŝ�ƉƵůŬĂͲ /ŶŐĞŵĂƌ >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ



ďĂĐŬĞŶ

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�
ŬŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ�
ǀćƌŵĞͬǀĂƚƚĞŶ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�

/ŶŐĞŵĂƌ >ƂƉĂŶĚĞ WĊŐĊĞŶĚĞ <ŽůůĂ�ĞĨƚĞƌ�
ĊƌƐƐŬŝĨƚĞƚ�ŵĞĚ�ŶǇ�

<ũĞůů�ŬŽůůĂƌ�ƵƉƉ�ǀŝůŬĂ�ƐŽŵ�ćƌ�
ĂŶƐǀĂƌŝŐĂ�ĨƂƌ�
ƉĂŶŶĐĞŶƚƌĂůĞŶ

<ũĞůů >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

<ŽŶƚĂŬƚĂ�EŽŵŽƌ�
ďĞƚŽŶŐƐƚĂƚŝŽŶĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ĨůǇƚƚĂ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�Ğƚƚ�ƉĂƌ�
ƐƚĂƚŝŽŶĞƌ

>ĂƌƐ >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

/ŶĨƂƌƐŬĂĨĨŶŝŶŐ�ďćƚƚƌĞ�
ΗǀćŐďƵůŽƌΗ

�ůĞǆĂŶĚĞƌ >ƂƉĂŶĚĞ <ůĂƌƚ

�ǀůŽƉƉƐƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŝ�
ŽŵƌĊĚĞƚ

<ŽŵŵĂŶĚ
Ğ

,ƂŐ�ĨĂƌƚ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŽĐŚ�ƉĊ�
ŐƌƵƐǀćŐĞŶ�ŵŽƚ�
ĨŽƚďŽůůƐƉůĂŶĞŶ

�ůůĂ >ƂƉĂŶĚĞ Ͳ sŝ�ĨĊƌ�ŚũćůƉĂƐ�Ċƚ�
Ăƚƚ�ƉƌĂƚĂ�ŵĞĚ�ĚĞ�
ƐŽŵ�ŬƂƌ�ĨƂƌ�ĨŽƌƚ͘

hƉƉĚĂƚĞƌĂ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ EŝŬůĂƐ >ƂƉĂŶĚĞ WĊŐĊĞŶĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚĂ�EŽĚƌĂ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�
ŬƌĂŶĂƌŶĂ�ĨƂƌ�ŝŶŬŽŵŵĂŶĚĞ�
ǀĂƚƚĞŶ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ǀŝ�ƉůĂŶĞƌĂƌ�
Ăƚƚ�ŐƂƌĂ͘

�ůĞǆĂŶĚĞƌ �ƵŐƵƐƚŝ <ůĂƌƚ

DŽŶƚĞƌĂ�ŶĞĚ�ĚĞ�ŐĂŵůĂ�
ŽůũĞďƌćŶŶĂƌĞ

�ůĞǆĂŶĚĞƌ >ƂƉĂŶĚĞ WĊŐĊĞŶĚĞ Ećƌ�ƚŝĚ�ĨŝŶŶƐ

'ƌƵƐŚƂŐĞŶ�͍

DĂŝůĂ�ŽĐŚ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�
ĨƂƌ�ĚƌćŶĞƌŝŶŐ

EŝŬůĂƐ >ƂƉĂŶĚĞ WĊŐĊĞŶĚĞ

>ǇƚĂ�ĞůĞŶ�ŝ�ĐĂƌƉŽƌƚĂƌŶĂ�ĨƂƌ�
ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ

EŝŬůĂƐ �ƌƐŵƂƚĞƚ <ŽŵŵĂŶ
ĚĞ


