
EćƌǀĂƌĂŶĚĞ
�ũƂƌŶ��ůĚĠŶͻ
:ĞƐƐŝĐĂ�,ƂŐůƵŶĚ�;ŬĂƐƐƂƌͿͻ
EŝŬůĂƐ�KŚƌŵĠƌ�;ƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞͿͻ
�ĂŶŝĞů��ŵŶĞŬůĞǀ�;ůĞĚĂŵŽƚͿͻ
�ĂŶŝĞů�PƐƚĞƌďĞƌŐ�;ůĞĚĂŵŽƚͿͻ
:ŽŚĂŶ��ŶŐŵĂŶ�;ƐƵƉƉůĞĂŶƚͿͻ
:ĞŶƐ�WĊŚůŵĂŶ�;ƐƵƉƉůĞĂŶƚͿ�ͻ

�ĂŐŽƌĚŶŝŶŐ
DƂƚĞƚƐ�ƂƉƉŶĂŶĚĞ

DƂƚĞƚƐ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ��ũƂƌŶ��ůĚĠŶż
�ůĚĠŶ�ƂƉƉŶĂĚĞ�ŵƂƚĞƚ�ŽĐŚ�ŚćůƐĂĚĞ�ĂůůĂ�ǀćůŬŽŵŶĂ͘�ż
ϲ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ĨĂŶŶƐ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ͘�ż

ϭ͘

&ƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ƉƌŽƚŽŬŽůů
DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ŵƂƚĞ�ŐŝĐŬƐ�ŝŐĞŶŽŵ͘ż

Ϯ͘

DĞĚůĞŵƐůŝƐƚĂ
EŝŬůĂƐ�ŽĐŚ�:ĞƐƐŝĐĂ�ƐŬĂ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂ�ŵĞĚůĞŵƐůŝƐƚĂŶż
sćůŬŽŵƐƚďƌĞǀ�ŚĊůůĞƌ�ƉĊ�Ăƚƚ�ƚĂƐ�ĨƌĂŵ�ƚŝůůŝŶĨůǇƚƚĂĚĞż

ϯ͘

�ŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�Ͳ ;sćƌŵĞ͕�ǀĂƌŵǀĂƚƚĞŶ͕��ďĞůǇƐŶŝŶŐ͕�ĚĂŐǀĂƚƚĞŶĂǀůŽƉƉ͕�ŐĂƌĂŐĞ͕�ŐĊŶŐĂƌ͕�ŬƵůǀĞƌƚĂƌ͕�ŐƌƂŶŽŵƌĊĚĞŶ͕�ůĞŬƉůĂƚƐĞŶͿ

sćƌŵĞŶ
<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ�ƵƚďǇƚƚĂ�ŽĐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŶ�ƌĞŶŐũŽƌĚ͘
zƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ďĞƐŬĞĚ�ǀćŶƚĂƐ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ƐĞƉĂƌĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƉůĂŶĞƌĂƐ͘

�ǀůŽƉƉĞƚ
�Ğ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ĂǀůŽƉƉĞŶƐ�ƐŬŝĐŬ�ŵĊƐƚĞ�ŬĂƌƚůćŐŐĂƐ͕�ĚĊ�ĚĞ�ćƌ�ƚŝůů�ĊƌĞŶ�ŽĐŚ�ƚƌŽůŝŐƚǀŝƐ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ŶĊŐŽƚ�ŐƂƌĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀƚ�ƐŶĂƌƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ƐŬĂ�ĚƌĂďďĂƐ�Ăǀ�ƐƚŽƉƉ�ŽĐŚ�ůćĐŬĂŐĞ͘
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƚĂƌ�ŝŶ�ŽĨĨĞƌƚĞƌ�ĨƌĊŶ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�Žŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ĚĞƚƚĂ͘�

EǇĐŬůĂƌ�ƚŝůů�ƉĂŶŶƌƵŵŵĞƚ
EǇĐŬůĂƌ�ƚŝůů�ƉĂŶŶƌƵŵŵĞƚ�ƚŝůů�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŝ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ćƌ�ƉĊ�ŐĊŶŐ͘

ϰ͘

EćƐƚĂ�ƐƚćĚĚĂŐ�;ƌĞƐƚ�ĨƌĊŶ�ƐƚćĚĚĂŐͿ
&ĂƌƚŐƵƉƉ�Ͳ <ŽŵƉůĞƚƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂƌƚŚŝŶĚĞƌ�ŬƂƉƐ�ŝŶ͘�ϭ�ůĊŶŐƚ�ŽĐŚ�Ğƚƚ�ŬŽƌƚ͘

�ƚĞƌĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŐĂŵůĂ�ŵŝŶĚƌĞ�ĨĂƌƚŚŝŶĚĞƌ�ƐćƚƚƐ�ǀŝĚ�ŐĊŶŐĂƌŶĂ�ŝŶŶĞ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ͻ
�

�ůŽŵůĊĚŽƌ�Ͳ ^ŬĂ�ŬƂƉĂƐ�ŝŶ�ŽĐŚ�ƐƚćůůĂƐ�ƵƉƉ�ƉĊ�ŐƌƵƐǀćŐĞŶ�ďĂŬŽŵ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘
EŝŬůĂƐ�ŽĐŚ�:ŽŚĂŶ�ƚĂƌ�ŚĂŶĚ�Žŵ�ĚĞƚƚĂ�ƵŶĚĞƌ�DĂũ͘ͻ

�

ϱ͘

,ĞŵƐŝĚĂŶϲ͘

ϮϬϮϭͲϬϱͲϭϭ�DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�^ƚǇƌĞůƐĞŵƂƚĞ�ZĊƐƐůĂ�
�ŶůćŐŐŶŝŶŐƐƐĂŵĨćůůŝŐŚĞƚ�;sŝĂ��ŽŽŵͿ



hƉƉĚĂƚĞƌĂƐ�ŬŽŶƚŝŶƵĞƌůŝŐƚͻ

hƚƐŬŝĐŬ�ƚŝůů�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ
<ĂůůĞůƐĞ�ƚŝůů�ĊƌƐŵƂƚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƐŬŝĐŬĂƐ�Ƶƚ�ŝŶŽŵ�ŬŽƌƚ͘�>ćŐŐƐ�Ƶƚ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ�ƐŶĂƌĂƐƚ͘

KŶƐĚĂŐ�ϭϲĞ�:ƵŶŝ�ϭϴ͗ϯϬ�
&ŽƚďŽůůƐƉůĂŶ͘�;sŝĚ�ĚĊůŝŐƚ�ǀćĚĞƌ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƌĞŶƐĂ�ŶĊŐƌĂ�ĐĂƌƉŽƌƚĂƌ�ŽĐŚ�ǀĂƌĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚĂŬͿ�

ż
ϳ͘

�ŬŽŶŽŵŝϴ͘

�ŬŽŶŽŵŝƌĂƉƉŽƌƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϮϬϮϭͲϬϱͲϭϭ͗�
>ŝŬǀŝĚĂ�ŵĞĚĞů�Ϯϵϲ�ϬϬϬͻ
&ŽĚƌŝŶŐĂƌ�ĚĞůćŐĂƌĞ�ϴ�ϰϬϬ�Ŭƌ�ͻ
^ŬƵůĚĞƌ�

,ǇƉŽƚĞŬƐůĊŶ�ϭϳϬϬż
>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ�ϵϰ�ϬϬϬ�;ƉƌĞůͿż

ͻ

PǀƌŝŐĂ�ƉƵŶŬƚĞƌ
<ĂƐƐƂƌƐĨƌĊŐĂŶ

:ĞƐƐŝĐĂ�ƐůƵƚĂƌ�ƐŽŵ�ŬĂƐƐƂƌ�ŽĐŚ�ǀĂůďĞƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊƚƚ�ŝ�ƵƉƉĚƌĂŐ�Ăƚƚ�ŚŝƚƚĂ�ĞŶ�ŶǇ͘
:ĞƐƐŝĐĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀĂƌĂ�ďĞŚũćůƉůŝŐ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ŶǇĂ�ŬĂƐƐƂƌĞŶƐ�ƐŬƵůů͘ϭͿ

ŝ͘
Ă͘

ϭϬ͘

EćƐƚĂ�ŵƂƚĞ
&ƂƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�ŝŶĨƂƌ�ĊƌƐŵƂƚĞ�ŚŽƐ�:ĞƐƐŝĐĂ�ϵ͗Ğ�ũƵŶŝ�ϭϴ͗ϯϬ͘Ă͘

ϭϭ͘

�ŬƚŝǀŝƚĞƚͬďĞƐůƵƚƐćƌĞŶĚĞ �ŶƐǀĂƌŝŐ dŝĚƉůĂŶ� ^ƚĂƚƵƐ <ŽŵŵĞŶƚĂƌ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌĂ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ EŝŬůĂƐ >ƂƉĂŶĚĞ WĊŐĊĞŶĚĞ

DŽŶƚĞƌĂ�ŶĞĚ�ĚĞ�ŐĂŵůĂ�
ŽůũĞďƌćŶŶĂƌĞ

�ĂŶŝĞů <ŽŵŵĂŶĚĞ WĊďƂƌũĂƚ �ĚǀĞŶ

�ƌĞǀ�ƚŝůů�ŶǇŝŶĨůǇƚƚĂĚĞ �ũƂƌŶͬ:ĞƐƐŝĐĂ <ŽŵŵĂŶĚĞ WĊďƂƌũĂƚ

/ŶƐƉĞŬƚŝŽŶ�Ăǀ�ĂǀůŽƉƉƐƐƚĂŵŵĂƌŶĂ EŝŬůĂƐ <ŽŵŵĂŶĚĞ WĊďƂƌũĂƚ

KĨĨĞƌƚ�ĂǀůŽƉƉƐĊƚŐćƌĚĞƌ EŝŬůĂƐ <ŽŵŵĂŶĚĞ WĊŐĊƌ sĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶĞ
Ŷ

WĂƌĂŐƌĂĨ�ϭϰ͕�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ƚǇĚůŝŐĂ�
ŬƌŝƚĞƌŝĞƌ

�ĂŶŝĞů <ŽŵŵĂŶĚĞ WĊŐĊƌ

&ůǇƚƚ�Ăǀ�ƌĊƚƚůĊĚŽƌ �ũƂƌŶ KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ EŽŵŽƌ

<ƂƉĂ�ŝŶ�ĨĂƌƚŚŝŶĚĞƌ �ĂŶŝĞů KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ

<ƂƉĂ�ŝŶ�ďůŽŵůĊĚŽƌ�;ĨĂƌƚŚŝŶĚĞƌͿ :ŽŚĂŶ KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ

<ƂƉĂ�ŝŶ�ŶǇĂ�ƐŬǇůƚĂƌ �ũƂƌŶ KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ

�ŬŽŶŽŵŝƐŬ�ďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ƚŝůů�ĊƌƐŵƂƚĞ :ĞƐƐŝĐĂ KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ EŝŬůĂƐ�ͬ��ũƂƌŶ KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶ EŝŬůĂƐ�ͬ��ũƂƌŶ KŵŐĊĞŶĚĞ WĊŐĊƌ



DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�ŶŽƚĞƌĂĚĞƐ�Ăǀ�EŝŬůĂƐ�KŚƌŵĠƌ


